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Tutte le opere
di Nassim N. Taleb

Sebastiano Maffettone, P. VI

Nassim N. Taleb. Raccolte le opere del filosofo ed economista che mette in discussione
la nozione di razionalita e invita a imitare la resilienza della natura per essere meno frag

Esposti all'imprevedibilita

Sebastiano Maffettone

onabbiamo maivissuto

tempi come questi tanto

pienidiincertezza, tem-

piincuilafragilitauma-

nasierivelataintuttala

sua devastante eviden-
za.Quanto maiinteressante, data que-
sta premessa, la pubblicazione - da
partedeil Saggiatore - di tuttiilibridi
Nassim Nicholas Taleb, filosofo ed
economista di originilibanesi distan-
zanegli Stati Uniti.

Taleb, infatti, gia consulente finan-
ziario e poi accademico, ha fatto del-
I'incertezzail centro deisuoi interessi
teorici e pratici e della fragilita un tar-
get permanente. Non stupisce cosi che
il cofanetto che raccoglie le sue opere
sichiamilncertoe cheillibro forse piti
importante (adiredelsuoautore)ab-
bia per titolo Antifragile. Il “forse” in
questo caso & d’obbligo. Taleb ¢ infatti
Pautore anche diunlibro Il Cigno Nero,
che ha venduto milioni copie (1!!), che
ha fornito una spiegazione molto inte-
ressante della crisi finanziaria del
2007-8, oltrearenderericco e famoso
il suo autore. Tuttavia, si puo ricono-
scere che Il Cigno Nero rappresenti un
caso specifico, quello delle crisifinan-
ziarie non previste, mentre Antifragile
presentalavisione filosofica e teorica
generale di Taleb. Cosa, questa, che
giustifica perlomenoinastrattoil pri-
matoattribuitogli. Gli altrivolumi, che
ora escono in italiano, sono intitolati
Giocatidal Caso, Robustezza e Fragilita,
Il Lettodi Procuste, Rischiare Grosso. So-
no tutti di piacevole lettura, e non
mancano in ognuno novita teoriche.

Taleb & uno scrittore strano, visto
che il suo stile brioso e polemico, sia
purgradevole, avolte faperdereil filo
del discorso. Ma resta difficile dubitare
dellasolidita dellasuabase teorica, ol-

tre che del fatto che - come consulente
finanziario - ha avuto una notevole
esperienzanel campo dell’incertezza.
Volendo semplificare al massimo, il
suoretroterra teorico e costituito datre
elementi: lateoria dei frattali del mate-
matico Mandelbrot (cui ¢ dedicato I!
Cigno Nero),lacritica della teoriadelle
decisionirazionali a partire da Kahne-
man, e una visione filosofica imper-
niata su evoluzionismo e unasortadi
vago stoicismo. L’aspetto in comune
tra finanza frattale, critica della deci-
siontheorye filosofia di sfondo consi-
ste senza dubbio nella messa in di-
scussione dellanozione dirazionalita
cosifondamentale nella teoria econo-
mica. Da questa infatti dipende l'idea
stessadi efficienza del mercato. Della
razionalita economica, la finanza frat-
tale - e con essa Taleb - critica gli as-
sunti, giudicati troppo semplicistici, di
regolarita e prevedibilita.
Larilevanzadicio & abbastanzaevi-
dentesiadal punto divistaformale, sia
daquellosostanziale. Dal puntodivista
formale, le assunzioni economiche
standard impedirebbero di cogliere i
picchinegativi diuntrend, che poisono
iloro cigni neri. La stessa matematica
che funge disolito dabaseteoricadella
finanza - a cominciare dalle curve
gaussiane e dai modelli statistici classici
diBlacke Scholes -inquestaotticaap-
paredel tuttoimpotente se citroviamo
difronte adiscontinuitaradicaliin pre-
senza di cascate moltiplicative.

Da questa visione matematica di
sfondo dipende molto la lettura della
fragilita diTalebin Antifragile. La fragi-
Iita, di cuiparlal’autore, nasce dallidea
chesipossaregolare e mantenere invita
unsistema cheinvece, lasciatoaséstes-
50, € destinatoacrollare rovinosamen-
te. Cidsarebbe fruttodiunasortadiper-
versa eterogenesi dei fini: la scienza e
Pilluminismo ci hanno erroneamente
convinto cheinostrimodelliteoriciab-
biano capacita predittive che in realta

non possiedono. Questa convinzione
erroneaasuavoltafasiche troppevolte
ilrapporto costi-benefici siasbilanciato,
facendoci accettare costi eccessivi a
fronte di benefici assai minori. Ragio-
namento questo che sipuo applicare -
sostiene Taleb - non soloal comporta-
mento finanziariomaatutti gliaspetti
delPumana esistenza, dall'amiciziaalla
curadel corpo, dalla vitadituttii giorni
aNew York ai sistemi politici.
Lateoriacorrente,elapraticachees-
saispira, porta cosi inevitabilmente al
collasso in presenza di discontinuiti e
imprevisti. Questo per quantoriguarda
laparsdestruens. Dal puntodivistadelle
raccomandazioni per evitareicignineri
e le crisi in generale, Taleb suggerisce
quello che battezza «agire anti-fragile»
come rimedio per eccellenza. L'agire
anti-fragileimitalaresilienzadellana-
turae presuppone cheirischisianocor-
siin primapersona. In Antifragile, dato
chesipud dire che «ilsegretodellavita
sial’antifragilita», Talebarrivaasoste-
nere che: «Seinnaturaesiste qualcosa
chenoncapite cisono buone probabili-
ta che quella data cosa abbia un senso
piu profondo, che va oltre la vostra
comprensione. Quindinelle cose della
natura ¢’ unalogica digran lungasu-
perioreallanostra(...).Cio che faMadre
Natura erigoroso fino a prova contra-
ria; ¢io che fanno gli esseri umaniela
scienza e difettoso finoa provacontra-
ria». Ovviamente, unatesi delgenere e
discutibile, Pur accettato 'assunto se-
condo cui la mentalita illuministica &
pericolosa se vogliamo frequentare i
mercati finanziari (d’altronde criticare
Pilluminismo ¢ una moda difficile da
evitare), resta il punito che sappiamo
concertezzachenonsemprelanatura
¢benigna. Nonc’eébisognodiaverletto
Leopardiper capirlo, bastaavereunat-
taccodiappendicite acutoperapprez-
zareilvalore dellascienzamoderna. In-
somma, sipudaccettareilfattocheuna
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«visione del mondo non predittiva»
possaessere di qualche utilitd, manon
bisognaneppure gettare viailbambino
conlacquasporca.
Questoretroterrateorico ostilealla
scienza moderna spiega bene la tesi
principale del Cigno Nero, che consiste
poinellinvitoadiffidare delle statisti-
che edel calcolo delle probabilitanella
vitareale, soprattutto quando siposso-
no corrererischinotevoli. L'espressio-
nestessa “Cigno Nero” indica qualcosa
dianomalo estraordinario, datochedi
norma i cigni sono bianchi. Ma, come
ebbeadire Giovenale, esiste «Unuccel-
loraroaquesto mondo, e davverosimi-
le a un cigno nero». Dal punto di vista

logico - dice Taleb - I'incertezza do-
vrebbe regnare sovrana. In un argo-
mento deduttivo, infatti, dobbiamo
scontare il fatto chele premesse posso-
no essere erronee, e in quello induttivo
inquantoi casi considerabili sono sem-
prelimitati (quiil riferimento ¢ a Pop-
per, Punico filosofo del XX secolo men-
zionato da Taleb). Draltra parte, non ¢
solo questione di logica. Nessuno ha
previstol'n1 settembre el'elezione negli
Usa di un presidente nero, e davvero
pochisisonoaccorti cheil comunismo
stava per lasciarci nel 1989 o che una
grande crisi ci aspettava nel 2007.

In sostanza, i cigni neri non sono
prevedibilie dobbiamoaccettarelaloro

esistenza invece che tentare ingenua-
mente di prevederli. E questa conclu-
sione, insieme all'invito a prendere sul
serioI'esperienza praticainnome del-
Panti-fragilita, restail lascito centrale di
questo autore. Senza dubbio acuto,
scaltro, dotato di formidabile intuizio-
ne, teoricamente robusto, maal tempo
stesso dotato di un eccesso di presun-
zione e divoglia distupire, per nonpar-
lare diunacerta superficialita filosofica.
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