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el 2015, a 48 anni, Daron Ace-

moglu fu nominato economi-

sta piu influente dell'ultimo

decennio da Research Papers

in Economics. I suoi lavori so-
no i pil1 citati al mondo dopo quelli di An-
drei Schleifer di Harvard e del Nobel Ja-
mes Heckman. Ma Acemoglu non € un ti-
pico professore freddo e cerebrale del
Massachusetts Institute of Technology,
dove insegna. I suoi libri sul fragile equili-
brio fra democrazia, stabilita sociale e
istituzioni economiche, scritti con I'an-
tropologo James Robinson, sono bestsel-
ler globali (in Italia, per il Saggiatore, Per-
che le nazioni falliscono del 2013 e La
strettoia. Come le nazioni possono essere
libere del 2020). Ma ¢ impossibile capire il
mix di sensibilita, passione per I'indagine
e potenza dell'analisi di quest'uomo, sen-
za pensare alle sue origini: Acemoglu na-
sce e cresce a Istanbul in una famiglia ar-
mena. Per quanto non ne parli mai, la cu-
riosita intellettuale e la forza umana che
derivano dall'appartenere a una minoran-
za segnata dalla persecuzione e dallo ster-
minio sono percepibili in tutta la sua ope-
ra. E in quest'intervista.

1 colossi tecnologici usciranno dalla
pandemia pit forti che mai. Un tempo
la loro «disruption», lo spiazzamento,
riguardava centralinisti o contabili. Og-
gi con moneta digitale, paradisi fiscali e

controllo dei dati, il Big Tech sta por-
tando la «disruption» agli Stati?

«Non mi piace la parola disruption. Fa
molto Silicon Valley e nasconde il proble-
ma. Forse ha senso usarla quando si dice
che il modello nazionale di raccolta delle
tasse sara oggetto di disruption. Ci saran-
no cambiamenti e costi di adattamento.
Ma per i centralinisti, i colletti blu o i
commessi parliamo di sostifuzione. Non
sono oggetto di disruption nel senso di
Silicon Valley dell'essere sottoposti a una
sfida e doversi adeguare. No: i loro posti
spariranno, con enermi conseguenze
economiche e sociali per quelle persone e
le loro comunita. E un vero problema. An-
che perché Big Tech é diventato un blocco
di potere influente come e piu della fi-
nanza e ha enormi effetti sugli Stati».

Governi e Big Tech in concorrenza?

«(Ci sara anche un po’ di concorrenza,
ma in realta per quanto riguarda gli Stati
Uniti e la Cina I'aspetto notevole € quanto i

due cottart Qtata e Rio Terh ciana mann

nella mano. Quanto lavorino insieme e si
cooptino a vicenda. Quindi non parlerei
di concorrenza, ma di coesistenza».

Eppure Xi Jinping, il leader cinese, ha
bloccato il debutto in borsa del colosso
fintech Ant Financial dopo le critiche
del suo fondatore, Jack Ma, alle banche
pubbliche...

«Perché Pechino vuole che le imprese
tecnologiche seguano la sua linea. In Cina
e negli Stati Uniti la situazione & simile,
ma ci sono importanti differenze. In
America la tecnologia guida e il governo
segue; in Cina il governo guida e la tecno-
logia segue. In ogni caso, i due lati lavora-
no insieme. Xi & ossessionato dal timore
che qualunque parte del settore privato,
forse soprattutto il Big Tech, possa agire
in autonomia dal potere politico. Inter-
preterei cosi il suo intervento su Ant».

Sei mesi fa lei scrisse che la pande-
mia segna una svolta. Con quattro pos-
sibili esiti: tragico «business as usual»,
la deriva delle diseguaglianze e del po-
pulismo; rinnovamento con caratteri-
stiche cinesi; autoritarismo puro («ser-
vitli»); welfare state 3.0. Quale stiamo
imboccando?

«Non ¢ una scelta che mi aspettavo si
sarebbe fatta in sei mesi, ma certamente
negli Stati Uniti la continuazione della
presidenza di Donald Trump sarebbe sta-
ta il segno di un tragico business as
usual. Almeno l'opzione welfare state 3.0

ora é un po’ pil1 probabile. Ma non sono
sicuro di quel che fara Joe Biden ora che
ha vinto le elezioni. Credo che abbia I'op-
portunita di guidare un'amministrazione

storica nel rimodellare 'America e il
mondo. E il momento giusto. Per varie ra-
gioni, non credo lo fosse quando Barack
Obama era alla Casa Bianca. Anche ora &
un compito difficile ma Biden ha molte
capacitd, é conciliatorio e ha ferme con-
vinzioni: una buona combinazione».

C’¢ qualche dettaglio che la lascia
perplesso, nelle sue mosse?

«Uno: se si guarda alle nomine fino a
questo momento, sono tutti insider. In
una certa misura, non c¢’é niente di male.
Ma per alcune delle trasformazioni ne-
cessarie, c'¢ bisogno di qualcosa di pitiv».

La diseguaglianza di reddito in Ame-
rica negli anni di Obama é cresciuta piu
che in precedenza. Troppo potenti le
forze che spingono in quella direzione?
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Frenare Big Tech ”
Rilanciare il welfare

americana verso la diseguaglianza sono
potenti, si. Ma lo sono a causa delle scelte
che noi compiamo. E Obama non ha fatto
nessun tentativo di rovesciare quelle scel-
te. Durante i suoi anni avrei sottolineato di
pitt il ruolo della finanza e della finanzia-
rizzazione, ma l'elemento pilt importante
€ la traiettoria della tecnologia. L'ammini-
strazione di Obama era anche pili legata
alla cultura a senso unico dell'industria
tecnologica di quanto lo fosse I'ammini-
strazione di George W. Bush. L'agenda del
Big Tech e dei suoi leader contava. Lui
ascoltava loro, loro lavoravano con lui. E
avevano mano libera nel rimodellare la
tecnologia dalla quale tutti noi dipendia-
mo. E un processo che consiste nell'auto-
matizzare il lavoro, nel non creare oppor-
tunita per milioni di persone, nel non pro-
vare a mettere all'opera capacita e compe-
tenze diverse che noi tutti abbiamo come
esseri umani. E l'industria del Big Tech ha
finito per rafforzare attivita come lo spiare
o il monitorare le persone. Tutto questo,
con Obama, € andato avanti. E anche sul
terreno dei cambiamenti istituzionali che
potevano limitare la diseguaglianza, Oba-
ma non ha fatto granché. Non ha impresso
un aumento significativo al salario mini-
mo, non ha rafforzato la capacita dei lavo-
ratori a basso reddito di conquistare pil1
tutele. Cerano buone ragioni, per carita:
aveva le mani legate, doveva gestire la
Grande recessione. Ma anche ideologica-
mente era legato alla tecnologia e alla fi-
nanza. E questa é la mia lieve preoccupa-
zione con Biden. Vedo intorno a luj la stes-
sa gente che era Ii con Obama».

Biden non sembra piu forte di Oba-
ma, da vari punti di vista. Non trova?

«Non so, vedremo. Molto dipende dal-
la forza della personalita, dalla possibilita
di trovare gente con cui lavorare fra i re-

pubblicani come fra i democratici e dalla
capacita di essere un leader o un follower.
Obama é un oratore incredibile e una per-
sona magnifica, ma sulle questioni eco-
nomiche seguiva, non guidava. Sulla fi-
nanza seguiva il suo segretario al Tesoro
Tim Geithner, che ha preso decisioni di-
sastrose. E ha seguito I'industria tecnolo-
gica su tecnologia e lavoro».

Con la Grande recessione, la Cina ha
guadagnato terreno su Stati Uniti ed
Europa. Con Covid, di nuovo. Sia in ter-
mini geopolitici che per le dimensioni
relative delle economie. Le crisi che la
globalizzazione sta generando portano
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«E il motivo per cui lo scenario nel qua-
le i Paesi copiano una versione imbastar-
dita del modello cinese € un pericolo rea-
le. Se andiamo verso un nuovo bipolari-
smo, né la Cina né gli Stati Uniti avranno
I'interesse o la forza di affrontare la supre-
mazia dei colossi tecnologici. E nessuna
delle due superpotenze é granché come
difensore dei diritti umani. La Cina no. E
anche gli Stati Uniti sono sempre stati
molto cinici nel sostegno per diritti uma-
ni e democrazia, se pensiamo per esem-
pio all’America Latina. Associare la lotta
per la democrazia con I'asse americano
non mi pare naturale, né sano. Per questo
I'Europa dev'essere il terzo polo. E mi pia-
cerebbe vedere Messico, India, Brasile,
Turchia e Sudafrica formare un blocco
che difenda i Paesi in via di sviluppo».

Questi Paesi sono a un livello di red-
dito in cui i Paesi europei, negli anni
Sessanta e Settanta, diventarono piu
democratici e meno diseguali. Invece
oggi i Paesi emergenti e a reddito me-
dio stanno diventano piu diseguali, me-
no democratici e pil1 legati alla Cina.

«Non so0 se stiano emulando la Cina o
la usino come scusa. Ma si, quei Paesi in
via di sviluppo stanno andando tutti neila
direzione di sistemi con leader forti di-
sposti a sopprimere il dissenso».

Lei come se lo spiega?

«Questi Paesi sono cosi diversi fra loro
che ¢ difficile trovare un solo argomento
per spiegare le derive autoritarie. Di sicu-
ro pero l'involuzione politica € legata alla
globalizzazione e alla tecnologia. Assi-
stiamo a un aumento nel nazionalismo,
che ¢ compagno di strada naturale del-
l'autoritarismo. La globalizzazione ali-
menta il nazionalismo, perché alimenta
le diseguaglianze; mette a confronto di-
verse culture, ma non riesce a creare coo-
perazione, dato che non abbiamo le isti-
tuzioni per generare questa cooperazio-
ne. La globalizzazione poi aumenta anche
la concorrenza internazionale. Anche su
questo abbiamo da imparare dall’Europa,
perché é il solo posto nel mondo dove si
sia riusciti a costruire istituzioni soprana-
zionali. Per quanto imperfette siano, han-
no avuto molto successo nel mantenere la
pace e limitare il nazionalismo».

Negli Stati Uniti, in italia, Gran Breta-
gna o in Francia i populisti di destra so-
no fuori dal governo o in difficolta. In
Turchia, Polonia, Ungheria, Russia,
Bielorussia sono sotto pressione. La
democrazia liberale vive una rivincita?

«Non é mai stata fuori gioco, ma la ri-
vincita non sara facile. Non dobbiamo re-
agire eccessivamente, cosl come non
avremmo dovuto farlo quattro o cinque
anni fa, quando inizio 'ondata dei movi-
menti antidemocratici e antiliberali.
Quando Donald Trump vinse nel 2016,
non é che gli Stati Uniti stessero diventan-
do neofascisti o simili. Una maggioranza
del Paese era molto contraria a Trump: il

ni e in effefti un po’ o ha fatto. La speran-
za é che, quando riprendono il potere po-
litici non di estrema destra, non autorita-
ri, ma liberali, conservatori o socialdemo-
cratici, riescano a costruire o ricostruire
le istituzioni. Ma il trumpismo non andra
via, non cosi presto. Malgrado il caos ter-
ribile e ]a malagestione del Covid, Trump
questanno ha preso quasi 70 milioni di
voti. E incredibile. Dunque quella base di
sostegno non sparira, come non sparira
in Austria o in Italia».
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[ economista
Daron Acemoglu
riflette sulle sfide
del futuro. «Con
la vittoria di Biden
POSSONO crescere
le probabilita che
cominci un'azione
efficace contro le
diseguaglianze
provocate dal-
['egemonia della
Silicon Valley,
che oggi detta
l'agenda negli
Usa. Ma sotto
Obama furono
attuate scelte
disastrose e a
livello mondiale
aumenta il fascino
dell'autoritarismo
della Cina, dove

il governo guida
la tecnologia.
Speriamo che
I'Europa riesca

a emergere
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Lo studioso

Nato nel 1967 a Istanbul, in
Turchia, in una famiglia di
origine armena,
l'economista Daron
Acemoglu (nella foto qui
sopra) ha studiato in Gran
Bretagna e attualmente vive
negli Stati Uniti, Paese del
quale ha acquisito la
cittadinanza. Docente a
Boston presso il
Massachusetts Institute of
Technology, nel 2005 ha
ottenuto la John Bates Clark
Medal, il piti prestigioso
premio americano per
l'economia, riservato a
studiosi con meno di
quarant'anni. Attualmente &
terzo nel ranking degli
economisti pili influenti al
mondo. Condirettore delle
riviste «Econometrica» e
«National Bureau of
Economic Research's
Macroeconomic Annual»,
scrive sul periodico «Foreign
Affairs» e sul sito di opinioni
Project Syndicate. Acemoglu
ha pubblicato con il collega
James A. Robinson due
bestseller nel campo delle
scienze sociali: Perché le
nazioni falliscono (traduzione
di Marco Allegra e Matteo
Vegetti, il Saggiatore, 2013)
e il piti recente La strettoia,
uscito in Italia nello scorso
giugno (traduzione di

Fabio Galimberti e Gaia
Seller, pp. 792, € 35), che &
stato recensito da Michele
Salvati su «la Lettura»
#454 del 9 agosto scorso



CORBITEE DELLA REBA

lal ettura

Lo studioso

Nato nel 1967 a Istanbul, in
Turchia, in una famiglia di
origine armena,
I'economista Daron
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quale ha acquisito la

Luca Azzolinl é Il #twitterguest

Luca Azzolini (Ostiglia, Mantova, 21 maggio
1983), laureato in Storia dell'arte a Verona,
lavora come editor e ghostwriter ed e autore
di libri per ragazzi. Il sangue della Lupae La
regina delle battaglie (HarperCollins), i primi

cittadinanza. Docente a due volumi della trilogia sull'origine di Roma
Boston presso il che accompagnano la serie tv Romulus, sono
Massachusetts Institute of il suo esordio nella narrativa per adulti. Da
Technology, nel 2005 ha oggi consiglia un libro al giorno ai follower
ottenuto la John Bates Clark dell'account @La_Lettura.
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