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«L'incertezza? £ una cosa fanta-
stica, se stai dalla parte della giu-
sta. Un bicchiere d’acqua & fragi-
le se ci fosse un terremoto, altri-
menti va benissimo». Arriva, vir-
tualmente, a Milano e a BookCi-
ty il teorico dellimprevedibile,
perfetto di questi tempi, Nassim
Nicholas Taleb.
Libanese,americano di adozio-
ne - per il festival letterario mila-
nese si collega da Atlanta per-
ché, dice, ha un clima migliore di
New York -, ex trader, filosofo,
matematico, “flaneur”, come si
definisce su Twitter, e autodidat-
ta, come racconta, in inglese, a
BookCity. «Hoimparato tutto da
solo, anche le lingue, anche I'ita-
liano, che parlo un po’, che cerco
dileggere. lmiei mitisono, a pro-
posito di Milano, Umberto Eco e
Dino Buzzati. Al ragazzi consi-
glio di studiare matematica e sta-
tistica, ma solo se ne hanno vo-
glia. La scuola ideale per me non
dev'essere rigida, deve lasciare i
ragazzi liberi di scegliere quali
materie approfondire, evitando
quelle che ritengono noiose, sen-
Za limiti di eti. Io ho scoperto la
matematica quando facevo tra-
ding»racconta Taleb, dicuila ca-
sa editrice milanese ilSaggiatore
ha appena ripubblicato I'opera
omnia, ncerto, quasi 1600 pagi-
ne (65 euro), che contengono an-
che il suo longseller, # Cigno ne-
ro. «Perché ripubblicare tutti i
miei libri insieme? Perché mi so-
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Il teorico dell'incertezza
insegna a gestire il caos

“E una cosa fantastica se stai
dalla parte giusta” spiega

Nassim Nicholas Taleb

. Libanese
Matematico

e filosofo, Taleb
e naturalizzato
statunitense

no accorto che par-
lavano di un solo ar-
gomento: I'incertez-
za» dichiara questo
pensatore fuori da-
glischemi.

«Un cigno nero &
qualcosa che ha lo
zero per cento di
probabilith di verifi-
carsi» specifica Ta-
leb. Secondo que-
sta classificazione,
rivela, Biden non &
un cigno nero, la
Ppandemia non & un
cigno nero, mentre
Internet e realti co-
me Google lo sono.
«La peste & sempre
esistita. Basta anda-
re in una libreria, in
una biblioteca, nella propria bi-
blioteca e trovare Boccaccio
quindi il Covid non & un evento
imprevedibile, anche se ci siamo
fatti trovare impreparati. Gli
esperti sapevano che sarebbe po-
tuto accadere, manon hanno fat-
to niente per evitarlo, e la globa-
lizzazione, la possibilitd di spo-
starsi velocemente da una parte
all’altra del mondo, ha fatto il re-
sto. La cosa che mi stupisce é so-

lo quanto tempo ci abbia messo
ad arrivare, dopo la Spagnola»
aggiunge il nostro. La rete, inve-
ce, secondo lui & un perfetto
esempio di qualcosa d'impreve-
dibile, che genera un grande
cambiamentosociale e che conti-
nua afare sentire i suoi effetti be-
nefici. Taleb, in riferimento an-
che all’edizione digitale di Book-
City, parla di Rinascimento cul-
turale grazie alla tecnologia, al-
tro avvenimento che nessuno
avrebbe potuto immaginare, so-
stiene.

L’espressione “cigno nero”,
per indicare qualcosa di quasi
impossibile, viene dal poeta lati-
no Giovenale, e, come abbiamo
visto, secondo Taleb non ha ne-
cessariamente un'accezione ne-
gativa. Le sue teorie, che fanno
ampio uso di modelli maternati-
ci e statistici, invitano a mettersi
dal lato giusto del caos, a trarre
vantaggio dal disordine. «Quan-
do facevo il trader, ho imparato
che se crolla il mercato e tu hai
scommesso su quel crollo, ti va
bene» ricorda il nostro, che parla
anche di come I'italia sia stabile
pur cambiando numerosi gover-
ni e della necessitd di dare un
reddito minimo non ai disoccu-
pati, ma agli imprenditori, come
paracadute peririschi finanziari
che prendono. Con una unica
certezza, tra tutte queste teorie:
per dirla citando lo slogan di Boo-
kCity di quest’anno, ed essendo
lui un lettore forte, i libri ci salve-
ranno sempre.



