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ECONOMIE
SCENE DA UN PANDEMONIO

PER SCANSARE
IL CIGNO NERO
NON FATE COME
IL TACCHINO

I VIRUS O GLI SHOCK FINANZIARI Cl COLGONO DI SORPRESA
E Cl TRAVOLGONO. MA IL MODO PER PREVENIRLI C’E. PAROLA
(ANZI, METAFORE) DI NASSIM TALEB. INTERVISTA SENZA INCERTEZZE

1rischio - o meglio, la valu-
tazione del rischio—e il suo
mestiere e Cigni neri e il ti-
tolo del libro tradotto in 41
lingue che lo ha reso famoso: Nassim
Taleb éil pensatore pitiseguito su temi
spinosi come crisi finanziarie, shock
globali e altri eventi che prendono gli
analistiallasprovvistaefanno collas-
sare le economie. Come, ad esempio, il
coronavirus. Il Saggiatore pubbli-
chera prossimamente Incerto, cofa-
netto che comprendel'opera omnia di
Taleb.
L'economia mondiale & in una fase
digraveincertezza.Comepossiamo
difenderci?

«Cercando di non fare i tacchiniy.
Scusi?

«I1 tacchino messo all’ingrasso si
convince, giorno dopo giorno, che il
padronesialiperservirlo. Questo per-
chésibasasulle esperienze preceden-
ti. E pit passano i giorni, piti questa
sua convinzione si rafforza. Poi peroa
uncertopuntoarrivail Giornodel Rin-
graziamento: ecco, quel giorno peril
tacchino & un cigno nero, ovvero un
evento totalmente imprevisto e scon-
volgente. Invece quello stesso giorno
non ¢ affatto un cigno nero per il pa-
drone. La pandemia attuale non & un
vero cigno nero, ovvero lo é solo peri
tacchini, ovvero gli sprovveduti: sono
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Nassim Taleb
e il suo Incerto |
(Il Saggiatore, uscita |
da definire). [
Nel periodo 8-30 ‘
aprile gli e-book §
dell'opera omnia di §&
Taleb saranno ™
disponibili
a 2,99 euro ciascuno

stati tanti gliespertichehannomesso
inguardiailmondo daunevento simi-
le.Singapore si preparaaunoscenario
simile gia dal 2013».
Maseparliamo di eventi totalmen-
te imprevedibili, come é possibile
prepararsi in tempo?
«Bisognaridurrelapropriafragili-
ta.Iodefinisco fragiletuttocio chetrae
piusvantaggichevantaggidaglieven-
ti, e soprattutto dagli shock casuali.

«| CONTRATTI
PIUSOLIDI
SANNO TRARRE
VANTAGGIO
DALLA
VOLATILITA
DEIMERCATI»

Ragionare in termini di fragilita e
piuttosto pratico: mentre non si pud
stabilire in modo attendibile se un
certo evento raro sia pilt 0 meno pro-
babile di un altro evento raro, si puo
invece stabilire con assai maggior si-
curezza se un oggetto sia piti 0 meno
fragile di un altro. Gli oggetti fragili
hanno il terrore delle perturbazioni,
degli eventi casuali e — soprattutto —
del tempo. Perché, anche se non si ve-
rificano grossi shock, nel tempo si
accumulano tante piccole scosse che
alla fine hanno ragione delle cose fra-
gili. Dobbiamo cercare di rendere noi
stessi, i nostri investimenti, le nostre
societa antifragili. Con questo termi-
ne indico una realta che in tempi di
incertezza invece di logorarsi prospe-
ray.

Puo farmi un esempio di antifragi-
Lita?

«Lenostreossa: sesubisconostress
—purché non siano eccessivi — come
quello causato dal portare pesi, si ir-
robustiscono. E antifragile tutto cid a
cui lo stress e gli shock, in un certo
senso, “piacciono”. Vale anche per il
mondodellafinanza: esistono contrat-
tifinanziari antifragili, perché pensa-
ti per trarre vantaggio dalla volatilita
del mercato. Piu in generale, i sistemi
naturali tendono ad essere antifragili
perché sono sopravvissuti agli shock
dell’evoluzione. Il problema é che la
volatilitanon piace a tutti.Anzi, cisia-
mo sforzati,come societa, di eliminar-
la da quasi tutto cio che ci circonda. E
pero cosifacendoabbiamo anchereso
piu fragile 'intero sistema. Non solo
l'economia. Faccio un esempio: il pilo-
ta automatico sugli aerei e certo una
bella cosa. Ma diversi studi mostrano
che i piloti di oggi sono meno reattivi
di quelli di ieri, perché 1'uso continuo
del pilota automatico li ha impigriti.
Vale anche perle auto con guida auto-
matica. Il guidatore umano deve sem-
pre essere presente per fronteggiare
situazioni impreviste. Ma chi sta al
volante senza fare niente per ore,
nell'istantein cui devefrenaredicolpo
€ meno reattivoy.

E in che modo abbiamo reso piu
fragileleconomia?
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«Prima di risponderle premetto
che, in quanto cosmopolita urbano,
amo la globalizzazione. Ma questo
non significa che non si debba sotto-
linearneglieffetticollaterali.Ilprin-
cipale svantaggio della globalizza-
zione, cio che rende piu fragili le no-
stre societa, & l'effetto del vincitore
cheprendetutto. E quello che accre-
sceledisuguaglianze: creadalnulla
—ein brevissimo tempo —imperi tec-
nologici che poi tendono a diventare
monopoli.

Questi aun certo punto siirrigidi-
sconoetendonoafrenareil progresso
e a fare ristagnare il sistema. Ed &
sempre questo effetto, moltiplicato
dalla globalizzazione, che fa si che
problemi come il coronavirus, che se
fosse capitato 20 anni fa sarebbe ri-
masto confinato a Wuhan, in pochi
giorni possanoconquistareilmondo.
Se Marco Polo si fosse ammalato in
Cina, non sarebbe riuscito a tornare
vivoaVenezia. Oggiinvece Marco Po-
lo, se non si sente tanto bene, con un
aereo in dieci ore & a casan.
Tornandoall’economia:c’@unmo-

Gli schermi nella foto mostrano il tonfo
della Borsa di Tokyo il 13 marzo 2020

doperrenderemeno fragiliinostri
investimenti?

«Il sistema che mi sembra funzio-
naremeglio e quello chehodefinitola
strategia del bilanciere. Ha presente
quelloutilizzato daipesisti? Usoque-
sta metafora per dare l'idea di qual-
cosa cheabbia due grossi pesisuilati
estremi, e quasinienteinmezzo. Que-
stoperché e una strategia che aborri-
sce cio che sta nel mezzo. Consiste
nell'investire la maggior parte del
proprio capitale in qualcosa di molto
sicuro, e diriservarsi un 10 per cento
perinvestimenti ad alto rischio. Fare
cosi e meglio che usare il cento per
cento del capitale perinvestimentidi
rischiomedio.Perdirlainaltromodo:

1
«UNPILOTA |
PARANOICO ﬂ
EMEGLIO DIUNO i
OTTIMISTA: |

IL PESSIMISMO

CATASTROF» |

€ una strategia a due facce, che com-
bina in modo calibrato 1'avversione
estrema al rischio all'estremo amore
peril rischio. E una combinazione, se
vuole, tra aggressivita—chepermette
di beneficiare dell’eventuale verifi-
carsidi “cignineri” positivi—e super
cautela, o una sana paranoia, per es-
sere protetti dai cigni nerinegativin.
Insomma,l'importanteéevitarele
mezze misure par di capire.
«Mettiamola cosi: se devo volare
da Parigi a New York avrei terrore di
salire su un aereo dove tutto l'equi-
paggio e mediamente ottimista. L'ot-
timismo va bene negli assistenti di
volo. Ma voglio che il pilota abbia
chiaro tutto quello che potrebbe an-
daremale durante il volo, cosi danon
esserepresoallasprovvistaincasodi
problemi visto che le sue decisioni
hanno conseguenze su di me ben su-
periori alle decisioni degli altri. In-
somma, aunequipaggiomediamente
ottimista preferisco un equipaggio
congliassistentidivolo superottimi-
stieil pilota pessimista. Senon para-
noicon. o
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